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POR LA CUAL SE APRUEBAN LAS POLITICAS DE
TALENTO HUMANO DEL MINISTERIO DE EDUCACION Y CULTURA.

Asuncién, 49 de ocksxe de 2015

VISTO: El Memordndum N°® 234/15 de fecha 14 de
octubre de 2015, presentado por la sefiora Mirta Graciela Vera, Coordinadora
General del Modelo Estdndar de Control Interno de este Ministerio, y;

CONSIDERANDO: Que, a través del mismo solicita la
elaboracién de la Resolucién que apruebe las polfticas de talento humano del
Ministerio de Educacién y Cultura;

Que, la continuidad del proceso de implementacién del
modelo sefialado, tiene como objetivo la basqueda continua de la excelencia en el
marco de los principios de responsabilidad, eficiencia y transparencia, los que como
pilares de la gestion, deben constituirse en guias que orienten la conducta ética de
los servidores pfiblicos, en coherencia con los objetivos estratégicos de la entidad
para el desarrollo y fortalecimiento de los estAndares de control;

Que, la politica del Ministerio de Educacién y Cultura en
materia de desarrollo del talento humano, apunta a la admisién, aplicacion,
compensacién, monitoreo y bienestar social como laboral de las personas que la
integran, para un mejoramiento continuo de los procesos que permitan una mayor
eficiencia institucional; incorporando a personas mediante un sistema de selecci6n,
acorde a las necesidades y requerimientos de la organizaci6n, sobre la base de los
principios de inclusion, participacién y amplia politica de difusi6n, garantizando la
actualizacién permanente de sus cuadros administrativos y docentes, en el marco
del gobierno electrénico como herramienta de transparencia institucional;

La Resoluciéon N° 425 de fecha 09 de mayo de 2008,
emanada de la Contralorfa General de la Reptblica “Por la cual se establece y adopta el
Modelo Estindar de Control Interno para las Entidades Piblicas del Paraguay - MECIP
como marco para el control, fiscalizacion y evaluacion de los sistemas de control interno de

las Entidades sujetas a la supervision de la Contraloria General de la Repiiblica”;

; La Resolucién N° 9171 de fecha 16 de octubre de 2009
“Por la cual se adopta e implementa el Modelo Estindar de Control Inte A

Instituciones Piblicas del Paraguay (MECIP) en el Ministerio de Edumaon y Cultynd /
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Que, el Articulo 18 de la Ley N° 1264/98 “General de
Educacién”, dispone: “...Las funciones del Estado, en el dmbito de la educacion, se ejercen
por medio del Ministerio de Educacion y Cultura...”, concordante con su Articulo 91 que
establece: “...La autoridad superior del ramo es el Ministro responsable de la organizacion y
funcionamiento del Ministerio de Educacién y Cultura...”.

Por tanto, en ejercicio de sus atribuciones legales,
LA MINISTRA DE EDUCACION Y CULTURA
RESUELVE:

1°.- APROBAR las politicas de talento humano del Ministerio de Educacién y
Cultura; detalladas en el formato N° 18 anexo a esta Resolucién, que contiene la
polftica de este Ministerio en materia de gestién del desarrollo de las personas,
de admisi6n, de aplicacion, compensacion, desarrollo, bienestar social/laboral
y monitoreo de las mismas.

2°.- COMUNICAR y archivar.

Secretaria General X }
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INSTITUCION:

Ministerio de Educacién y Cultura - MEC

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECTP

COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

COMPONENTE: AMBIENTE DE CONTROL
ESTANDAR: DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO

FORMATO: FORMATO PARA LA FORMULACION DE POLITICAS

N®: 13
POLITICA DEL MEC EN MATERIA DE GESTION DEL DESARROLLO DE LAS PERSONAS
OBJETEVODYS DE LA POLITICA ESTRATEGIA DELA ENUNCIADO DE LA
PARAMETROS DE LEY (1) CRITERIOS DE BASE (2) (gUE) ) POLITICA (COMO) (4) POLITICA &)
Conatitucién Nacional, Capitulo VIl *De la Educacién y a Cultura®,
Ley No. 1264/96 "General de Educacion” .
Ley No. 1725/01 "Del Estatuto del Educador”. 1. Contar con personas competentes y
Ley No. 1626/00 "De la Funcion Pgbtica®. comprometidas con una gestion eficiente y
Decrebo N® 3857/ 15 "Reglamento General de Seleccién para el ingreso y de calidad,
Promocion en la Funcién Pablica® i
2 Potenciar las competencias de las personas
Indice de Gestién de Personas de la SFP a fin de facilitar a oferta de formacion et La politica del MEC en materia

Reglamento de Movilidad del MEC,

Resolucién N° 21729/14

Resolucitn N° 11607/14

Resolucidn N* 13772411

Resolucion N* 28481711

Resolucion N° 97/15

Resolucion N° 19208/ 2015 *For la cual se aprueba el Reglamento de

Resolucidn N° 0524/2015 de la SFP "Pot la cual se aprueba el Reglamento de
Evaluacion de Desempefio para funclonarios permanentes, personal
contratado y comisionados del MEC",

Resolucion N° 328/ X013 SFP “Por la cual se aprueba ¢l Instructivo General
de Evaluacién del Desempefio e {dentificacion del Potencial para
funcionarios pablicos permanentes y personal contratado de los OEE"

Se cuenta con un plan y una
estructuta ya constituida para llevar
adelante Ias acciones enmarcadas
dentro de la politica de la Direccion
General de Gestidn del Talento
Humano.

servicio.

3. Desarrollar competencias éticas en base a
principios y valores que rigen en la gestion
pablica, conforme al marco legal vigenie.

4. Velar por el bienestar integral del Talento
Humano del MEC.,

5. Implementar sistemas de gestidn que
garanticen la calidad y la transparencia con
sistermas de informacion y comunicacion
eficientes,

6. Promover un adecuade clima institucional
que favorezca la gestion de calidad.

Planificar, ejecutar, evaluar y
proponer planes de mejoras a
partir de los objetivos de la
Gestitn del Talento Humano
Institucional.

de desarrollo del Talento
Humano apunta a: la admision,
aplicacidn, compensacion,
desarmollo, monitoreo y bienestar
social y laboral de las personas
para un mejoramiente continue
de los procesos que posibilite
una mayor eficacia institucional.

Elaborado por:

Fecha:

Revisado por:

Fecha: -

Aprobado por:

Fecha:

Secretaria General
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POLITICA DE ADMISION DEL TALENTO HUMANO

INSTITUCION:

Ministerio de Educacién y Cultura - MEC

MODELQ ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

COMPONENTE: AMBIENTE DE CONTROL
ESTANDAR: DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO

FORMATO: FORMATO PARA LA FORMULACION DE POLITICAS

N 18
POLITICA DE ADMISION DE PERSONAS
ESTRATEGIA DE LA ENUNCIADO DE LA
PARAMETROS DE LEY CRITERIOS DE BASE (2) OBJETIVO/S SE: L? POLITICA POLITICA POLITICA
(1) (QUE) (3) {COMO) {4) {5)

Conatitucidn Nacional, Parte [, Titulo I, Capitulo VIl Del
Trabajo, Seccldn IT De 1 Funcién Pdblica.
Ley No. 1264/98 "General de Educacidn® .

Ley No. 1725/01 "Del Estatuto del Educador®.

Ley No. 1626/00 "De la Funcién Pablica™

En log articulos que correspondan.

Decreto N° 1212/14 "Implementacion del portal dnico
"Paraguay Concursa” y funcionamienito del SKCCA,
Decreto N° 3857/ 15 "Reglamento General de Seleccion para el
Ingreso y Promocion en la Funcidn Pdblica”, Resolucién N°
1738/15 "Por la cual se reglamenta el procedimiento para cubrir
los cargos de creacion, vacantes y desiertos con educadores del
Banco de Datos de Docentes Elegibles®, Resclucion N° 19201715
“Por la cual se amplia el anexo de la Resolucién 1739/15"

Se cuenta con procedimientos bien
establecidos para la selecclon de
cuadros docentes; asi como,
reglamentaciones para la seleccién de
personas que cumpilan tareas
administraivas. En proceso de
diseto ¢l manual de seleccion para
cargos gerenciales,

1. Incorporar y promacionar a personas conforme a
la funcidn admwinistrativa y docente, segdn las
necesidades y requerimientos de la entidad,
enmarcadag £n las normativas vigentes.

2. Disponer de un Sisterna de Seleccion del Personal
{SSP) efectivo, objetivo y ransparents, basado en
competencias laborales, conocimientos, hatilidades,
valores y actitudes, tenlendo en cuents los requisitos
de competencias segin niveles jerArquicos ¥
funcicnes.

3. Suscribir acuerdas sobre la gestion entre las
personas y la organizacién en el que se definan
compromiscs y resultados frente a la visidn, misidn y
objetivos de la Institucion; y

4. Concretar compromisos laborales por resultados a
ser obtenidos con indicadores y medics de
verificacion de los logros.

1. Desarrollar un Sisterna de
Seleccion claro y transparente
que asegure la incorporacion
de personas competentes y
comprometidas para una
gestion eficiente y de calidad.
2. Aplicar loa procesos de
seleccién de personas
conforme a las necesidades y
requetimientos de la

organizacién.

El MEC incorpora y promociona a
personas de acuerdo a su funcion
administrativa y docente a través de
un Sistema de Seleccién acorde a las
necesidades y requerimientos,
basados en competencias taborales y
al perfil de los cargos convocados por
la Organizacion de manera inclusiva,
participativa y cot una amplia
polltica de difusion,

Elaborado por:

Fecha:

Revisado por:

Fecha: I

Aprobadopor. .

Fecha: |

Secretaria General

Estrella N® 443 casi Alberdi — Edificio Estrella 3° piso
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INSTITUCION:
Ministerio de Educacién y Cultura - MEC

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

COMPONENTE: AMBIENTE DE CONTROL
ESTANDAR: DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO

FORMATO: FORMATO PARA LA FORMULACION DE POLITICAS

N® 18
o POLITICA DE APLICACION DEPERSONAS
PARAMETROS DE LEY CRITERIOS DE OBJETIV(/S DE LA POLITICA ESTRATEGIA DE LA POLITICA ENUNCIADODELA
{1) BASE (2) (QUE) {3) {COMO) (1) POLITICA (5)
1. Incorpotar en la polltica de la organizacion ; ,
procedimientos que faciliten 1 integracion de | - corToLar PLANS de integmeion de l;;\:e;:: 4o | E1MEC como organizacion
N . . Se cuenta con perfiles | 1as nuevas personas dentro del MEC, persona que se  orgart Zan desarrolla sistemas y
Constitucién Nacional, Capltulo VII "De . . de procesos de induocién y reinduccion; . -
la Educacion y la Cultura” para cargos docentes | 2. Disporer de un Sistema de cargos y 2. Elaborar disefio de cargos que respondan a las procedimientos que posibilitan
Ley No. 1264/98 *Gerieral de Educacién”, | ¥, &7 Proceso de puestos acordes a las nuevas tendenciasy | [ ocidades institucionales. la adecuada insercion de las
Ley No. 1725/01 "Del Estatuto del elaboracion perfiles | necesidades de la institucion. 3. Identificar requerimientos para los puestos a ser | PEre0vas: el diseflo de los cargos
Educador” para cargos 3. Disponer de un sistema de ascenso en la cubiertos, asf como la escala o categorias segfin seghn las exigencias y
Ley No 16.26 /00 "De la Funcién Pablica® administrativos. Se carrera administrativa y un procedimiento niveles d‘e responsabilidad. requerimientos de los puestos,
En los a'ruculos que correspondan. * | cuenta con un manual | para cubrir los cargos gerenciales vinculados 4. Elaboracion de perfiles para los cargos, asf como la evaluacion del desempeito de
Decreto N° 3857/15 “Reglamentn General en proceso de con la evaluacion del desempefio. las competencias necesarias establecidas segan el fas personas conforme a las
de Seleccion para ¢l Ingreso y Promocién validacion de la 4. Implementar el plan de evaluacion del manual de funciones normativas que regulan los
enla Fumiénpl’ﬂbiica" y carrera profesional del | desempefio dentro de la organizacion 5. Implementar el lan de evaluacion del procedimientos y la vinculacion
educador. 5. Vincular la evaiuacitn del desempefio con deseipeﬂopanl;pemmylavimuhdmde de estos resultados a un plan de
s::nz;s de carreras a corto, mediano y lacgo | jyoc esultados a un plan de carrera. a-
Elaboradoe por:
Fecha:
Revisado por:
Fecha:
Aprobado por.
Fecha: . . .
Secretaria General secreiariamecyy@gmail. com
Estretla N° 443 casi Alberdi - Edificio Estrella 3° piso o
Tel: (595 21) 447-989/442-055 &) vecoigm 3§ @mecoy
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INSTITUCION:
Ministerlo de Educacién y Cultura - MEC

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

COMPONENTE: AMBIENTE DE CONTROL
ESTANDAR: DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO
FORMATO: FORMATO FARA LA FORMULACION DE POLITICAS

N°: 18
POLITICA DE COMPENSACION DE PERSONAS
PARAMETROS DE LEY CRITERIOS DE OBJETIVOYS DE LA POLITICA ESTRATEGIA DE LA POLITICA ENUNCIADO DE LA POLITICA
® BASE (2) (QUE) (3 (COMO) 4) )
1, Emplear sistema de remuneracion acorde al
Adopcisnde un | 1. implementar sistemas de remuneracién acordes a los ﬂu;::;’::;;dﬁ:ld en a :al:ea : bilidad y a
. . de incentivos tos y a la responwabilidad de las funciones. o " . El MEC implementa procesos
Constitucion plan puestos y P P
: Nau.oml,Capimlo . jariosy o | 2. D llar pl de i6r para las ?_Uuhzaresquen:mde'mmpmsamnes,m lacionados a 1as rem .

VII "De la Educacién y la Cultura”. pecuriar : LPETSacic per base a las normativas vigentes para las . . g

Ley No. 1264/98 "General de pecuniarios para | que integran la organizacién. personas miembros de la organizacion. compensaciones y beneficios, acordes

Educacion®. todas las personas | 3. Establecer dimensiones y criterios relacionados a la 3. Aplicar esténdares de medicion a las normativas vigentes, para las

Ley No. 1725/01 "Del Estatuto del ml: eml?giil;ue giictema,i' _'r;‘sponsablhdad ¥ compromiso con la compelitivos que consideren las condiclones 0‘ rE sonas q:: !ntegrl_ mtehel de o

gym‘% /00 *De la Funcié satisfagan los 4. Actualizar y ajustar periddicamente las dimensiones y labor:e;rsosdeclo.':instema {Dl:io:'av“&b:r del al de sistemas de medicidn de

oy estandares los criterios de medicidn como pardmetros de equidad I ompensa . estandares competitivos y
PE:l:I;:am establecidos para | para las compensaciones. esempe:ic mchvudual_ y colectivo, segiin equitativos, en base a las necesidades
que F los fines 5. Establecer un sistema de incentivos no pecuniarios, niveles de F 1 inskitucionales.
EStOs. atractivo para las pe ' 4. Elaborar e implementar planes de
prop I incentivos y distincidn para servidores
pidblicos.

Elaborado por:

Fecha:

Revisado por:

Fecha:

Aprobadn por:

Fecha: - - -
Secretaria General 7Y secrciariamecpyv@gmail. com
Estrella N® 443 casi Alberdi ~ Edificio Estrella 3° piso /4-*'/ ! ; -
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INSTITUCION:

Minlsteric de Educacién y Cultura - MEC

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNOQ - MECIP
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

COMPONENTE: AMBIENTE DE CONTROL
ESTANDAR: DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO
FORMATO: FORMATO PARA LA FORMULACION DE POLITICAS

N°s 18
. POLITICA DE DESARROLLO DE PERSONAS
PARAMETROS DE LEY CRITERIOS DE BASE OBJETTVOYS DE LA POLITICA ESTRATEGIA DE LA POLITICA ENUNCIADO DE LA POLITICA
(L] @ {QUE) 3) (COMO) (4) )
1. Identificar necesidades de formacion y
capacitacién laboral;
La institucién adopta 2. Disponer de ofertas de formacitn,
anualmente un plan : . . capacitacion y actualizacion para el talento
M .. | 1. Potenciar las habilidades y las competencias . o
X X institucional de formacion P humano; mediante cursos, seminarios o talleres
Constitucién Nacional, Capttulo VI y caphcitacit forme de las personas que integran la organizacion, que itan cubrir las &reas de mayor ElMECasegurael
"De la Educacidn y la Cultura®. facilitando permanentemente la oferta de e an e o empoderamiento del Talento
" al diagnostico de . . necesidad institucional.
Ley No. 1264/98 "General de idades isuali formacitn en servicio. 3. Implementar el Plan de Etica Pablica, a fin de Humano, a través de programas
Educacion” necesl deh,sevg! 2. Formar cuadros administrativos y docentes : phm i6n de valores iios de desarrollo y actualizacion
Ley No. 1725/01 "Del Estatuto del | P Hn . segin perfiles requeridos por la organizacion. sla acﬁcarg:ﬁ i y princip permanente de sus cuadros
Educador”. continua en Servicio a 3. Lograr politicas de comnpetencias en a pract ’ administrativos y docentes a fin de
corto, mediano y lar, grar pa P 4. Promocionar y conceder becas de grado, y
Ley No. 1626/00 *De la Funcitn plazc; que ylan Elo personales/laborales con los principios de la posgra doy of Y de F ” oonlinua.’ lograr competemlas personales y
Piiblica™ empoderamiento de los organizacion L ; 5. Gestionar y articular acuerdos y convenios de pm&?mmh’ segtin las
En los articulos que correspondan. 4. Desarrollar competencias éticas para instalar . , : . . necesidades detectadas.
Talentos Humanos, a incipios y valores en la gestion organizaci formacién continua con instituciones pblicas y
través del desarrollo L & privadas.
personal y profesional. 6. Gestionar Recursos Humanos y Financieros
para la implementacién de los programas de
desarrollo.
Elaborado por:
Fecha:
Revisado por:
Fecha:
Aprobado por: - - -
Fecha: -/
Secretarfa General secretarigmecpy@gmail.com

Estrella N® 443 casi Alberdi — Edificio Estrella 3° piso

Tel: (595 21) 437-989/442-055
Asuncidn — Paraguay
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INSTITUCION:

Ministerio de Educacidén y Cultura - MEC

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

COMPONENTE: AMBIENTE DE CONTROL
ESTANDAR: DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO
FORMATO: FORMATO PARA LA FORMULACION DE POLITICAS

N® 18
POLITICA DE BIENESTAR SOCIAL/LABORAL
PARAMETROS DE LEY CRITERIOS DE BASE (2 OBJETIVO/S DELA POLITICA ESTRATEGIA DE LA POLITICA ENUNCIADO DE LA POLITICA
M @ (QUE) (3 (COMO) () &)
1. Identificar necesidades laborales bdsicas de las
1. Velar por el bienestar integral del ue integran la organizacion. El MEC disefa, aj
personas sjusta ¢ implementa
. Talentn Humano de la organizacion. 9 al . . de bienestar laboral v social
Existe un plan debienestar | "~ - o L v las A Desamllar. s programas de mejoramiento de la ptogramas alm' menm.yje o
Constitucion Nacional del personal impulsado por la lici a ob un clima sodio calidad de vida. que apuntan al mejor;
— Direccion General de Gestién cal > par orde los fines de la 3. Prever 1a salud mental y fisica de las personas. calidad de vida de las personas y su
Qplmlf‘; VI "De la del Talento Humano, ademis labo " pasitivo acorde a 4. Prever las enfermedades profesionales dentro de la entorno familiar, a través del
Bduc yla Cl:lctura". se cuenta con un oodigo de organizacion. di a1 | OYganizacion. cumplimiento de las normas laborales
dL:yEzI o 1%64{98 ral ética y de buen goblerno 3 l'-_'ropomli o:,a ;::gsra]a‘;mdas b:]nbi entesl S. Fadilitar programas de bienestar labora, social, vigentes, reg_lamenhc?s intemnos, normas de
Ley No. 1725/01 "Del aprobadoy en procesode |\ Lo o dantro dela rocreativa I’LW"“‘““'“ delas personas | - convivencias, codigos de ética y buen
. Jor" consolidacion. Existe una ; tro de gobierno y promueve acciones que
E:tat;toldélfd(;c "De 1a. instancia especializada en la gr%:lmh disciplina i 6. Articular planes de integracién entre organizaciones favorezcan el desarrollo personal del
E ¥ !0' Pabl{ca' vinculadién con las ) " :_mvirde las P pe y gremiales, sindicales y el MEC, talento humano institucional, fomentando
) organizaciones sindicales p f omlao persor !qmﬁma 7. Elaborar planes y programas de aseguramiento del la organizacion de sus funcionarios y el
dentro del MEC, con gar las bienestar personal, seguridad, clima ¢ higiene laboral. relacionamiento de los mismos con la
;‘:Ifﬁ‘f;’s"f:‘“’e etics ;‘g:“] tes Y;DI 8. Aplicar instrumentos de medicion del clima socio institucion.
" | laboral y seguridad laboral.
Elaborado por:
Fecha:
Revisado por:
Fecha:
Aprobado por:
Fecha: - -
Secretaria General secretariamecpy@email. com

Estrella N° 443 casi Alberdi -

Edificio Estrella 3° piso
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INSTITUCION:

Ministerio de Educacién y Cultura - MEC

MODELQ ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP

COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

COMPONENTE: AMBIENTE DE CONTROL
ESTANDAR: DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO
FORMATO: FORMATO PARA LA FORMULACION DE POLITICAS

Eswella N° 443 casi Alberdi -
Tel: (595 21) 447-989/442-055
Asuncion - Paraguay

Edificio Estrella 3° piso

N* 18
FOLITICA DE MONITOREO DE PERSONAS
ESTRATEGIA DE LA ENUNCIADO DE LA
mnmm?;los DELEY CRITERIOS DE BASE (2) OB}W%BE)'E; POLITICA POLITICA POLITICA
{COMO) (4) {5)

1. Optimizar los registros de asistencia, 1. Identificar la ubicacién laboral

movilidad y retiro de las personas a fin de g:gl:’x;llzam“?én"m dela
Constitucion Nacional, Capitulo VII lograr el mejor rendimiento dentrodesurclo |, o Lo las Func ue
*De 1a Educacion y la Cultura”. funcién. “h“‘“a’dmm de‘“'h"'m‘es 4
Ley No. 1264/98 “General de 2 Mejorar 1a base de datos correspondienteal | o3P ° 1 S
Educacién”, La institucién tiene implementado registro de las personas y los sistemas de 3 %m lement.ar una base de datos El MEC realiza el control y la
Ley No. 1725/01 "Del Estatuto del sistemas informéticos de gestion de los | gestion e informacion relacionados al mismo, de la: con sistemas de supervisién de las personas
Educadot”, talentos humanos, recursos financieros, y | asf como el de habilitar el legajo digital " mp:t_wmf 160 que implementando sistemnas
Ley No. 1626/00 "De la Funcién de certificacion académica de los correspondiente, Ees ten a la i da‘éi 40 del automatizados de gestion que
Pablica”. En los articulos que alumnos de las instituciones educativas | 3. Garantizar y asegurar la provision pun dia‘tal.mm apuntan al gobierno digital para
correspondan. ptiblicas y privadas, en proceso de ininterrumpida y actualizada de las ;egI:]‘ol &t ‘o de el mayor beneficio de sus
Resolucién N° 21729/2014 fortalecimiento. mfonnaaones de las personas vinculadas a la contrgl de las P e usuarios.
“Reglamento de Movilidad del para una eficiente gestion del e o idad de
Personal Administrativo y del capital humano en los niveles gerenciales. }’::"“ S
Educador Profesional” 4. Instalar tableros de control que permitanel | .°, den’ o "El licar las

monitoreo permanente de las personas y los ]' incul Iyapdelas

procesos deniro de la organizacion. dentro de la organi 'On]
Elaborado por:
Fecha:
Revisado por:

1 Fecha:
Aprobado por:
Fecha: = =
Secretarfa General secretarigmecpy@gmail.com

‘i MEC Digisl  {_§ @MECpy
WWWIIIEC.E0V. DY




